] CADRUL PRACTIC: CUM SE APLICA iN REALITATE PROTECTIA IMPOTRIVA HARTUIRII

Pentru ca drepturile sa nu ramana doar teorie, legislatia stabileste mecanisme concrete de
prevenire, raportare si solutionare.

;? Conform metodologiei aprobate prin H.G. nr. 970/2023, fiecare angajator trebuie sa
implementeze un ghid intern clar, bazat pe un model national, care stabileste reguli,
responsabilitati si pasi concreti.

@ PRINCIPII ESENTIALE

Orice institutie sau companie are obligatia sa respecte cateva principii fundamentale:

v mediu de lucru sigur, fara discriminare
Vv respectarea demnitatii tuturor angajatilor
Vv egalitate de sanse intre femei si barbati

V toleranta zero fata de hartuire

@} Orice comportament care creeaza un mediu intimidant, ostil sau umilitor este inacceptabil si
sanctionabil.

UN ASPECT IMPORTANT: HARTUIREA POATE APAREA ORIUNDE

Hartuirea nu se limiteaza strict la birou.

;? Ea poate aparea:

= in timpul programului de lucru

* [a evenimente profesionale

* in deplasari de serviciu

= in traininguri sau conferinte

= in interactiunea cu colegi, superiori sau chiar beneficiari

T} Legea protejeaza angajatul in toate aceste contexte.

®&  CINE RASPUNDE IN ORGANIZATIE?

4 Conducerea are un rol activ, nu formal:



v trebuie sd asigure informarea tuturor angajatilor
V trebuie sad creeze mecanisme reale de raportare
Vv trebuie sd investigheze toate sesizarile

V trebuie sa protejeze victimele

V trebuie sd sanctioneze comportamentele dovedite

@ Lipsa actiunii NU este neutrd — este o incilcare a obligatiilor legale.

4 Exista structuri dedicate (obligatorii)
Fiecare organizatie trebuie sa desemneze:

Vv o persoana responsabila SAU

v o comisie de analiza a cazurilor de hartuire

;? Aceasta:

» primeste sesizarile

= ofera sprijin si consiliere

* investigheaza cazurile

» propune masuri si sanctiuni

@} Important:
Vv activitatea este confidentiala
v persoanele implicate sunt protejate

v comisia trebuie sa fie impartiald

42 CUM SE FACE O SESIZARE — PE SCURT
Ai doua optiuni:
4 Procedura informala

v semnalezi direct comportamentul
v discuti cu superiorul sau alt responsabil

Vv incerci rezolvarea amiabila

@2 Aceasta NU iti limiteaza dreptul de a merge mai departe.



4 Procedura formala

ﬁ Include pasi clari:
1. Depui sesizarea (scris sau verbal)
2. Seintocmeste un raport de caz (max. 7 zile)
3. Areloc ancheta

4. Se stabileste solutia (max. 45 zile)

v poti fi asistat de:

* reprezentant sindical
= consilier juridic

= psiholog

@2 Ai dreptul sa fii informat si protejat pe tot parcursul procedurii.

QQ CE SE INTAMPLA N INVESTIGATIE?

Vv sunt audiate toate partile
Vv sunt analizate probele
v se pastreaza confidentialitatea

v se documenteaza fiecare etapa

@2 Scopul nu este doar sanctionarea, ci si restabilirea unui mediu de lucru sdnatos.

88  POTI MERGE SI iIN AFARA ORGANIZATIEI
Daca situatia nu se rezolva sau este grava, ai dreptul sa te adresezi:

v Inspectoratului Teritorial de Munca
v Consiliului National pentru Combaterea Discriminarii
v instantelor de judecata

v organelor penale (in cazuri grave)

@} Protectia nu depinde doar de angajator.



© SANCTIUNI
Hartuirea NU este o abatere minora.
n functie de gravitate, pot exista:

= sanctiuni disciplinare

= concediere

= sanctiuni contraventionale
* raspundere penala

@} Legea trateaza aceste fapte ca incalcéri serioase ale drepturilor fundamentale.

[l MONITORIZARE S| RESPONSABILITATE
Angajatorii nu trebuie doar sa reactioneze — trebuie sa previna.

v/ monitorizeaza cazurile
Vv raporteaza anual situatiile si masurile
Vv analizeaza climatul organizational

v implementeaza imbunatatiri

T Preventia este o obligatie legal3, nu o optiune.

@ MEsauL CHEIE

Hartuirea nu este ,parte din job”.
Nu este ,gluma”.
Nu este ,exagerare”.

Este o incalcare a legii.

@2 Ai dreptul la:
v respect

v siguranta

v demnitate

lar aceste drepturi sunt protejate prin mecanisme clare, obligatorii si aplicabile.



[l CONTEXT NATIONAL — MONITORIZAREA APLICARII H.G. NR. 970/2023

La inceputul lunii aprilie, Agentia Nationalad pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati
(ANES) a publicat cel de-al doilea raport national de monitorizare privind implementarea H.G.
nr. 970/2023.

n cel de-al doilea an de aplicare a metodologiei privind prevenirea si combaterea hartuirii pe
criteriul de sex si a hartuirii morale la locul de munca (pana la data de 31 martie 2026), ANES a
receptionat aproximativ 300 de rapoarte de implementare.

Aceasta evolutie semnificativa fata de anul anterior indica o crestere a gradului de
constientizare institutionala si o schimbare progresiva de abordare in ceea ce priveste
gestionarea fenomenului hartuirii la locul de munca. Totodata, reflecta faptul ca prevederile
metodologiei incep sa fie aplicate intr-un mod mai structurat si mai coerent la nivel national.

Institutiile care au transmis rapoarte acopera un spectru larg al administratiei si mediului
organizational, incluzand:

= administratia publica centrala si locala

* unitati medicale

= autoritati locale

* institutii de Tnvatamant superior

= servicii publice si entitati din sectorul privat

Se remarca o implicare crescuta a autoritatilor publice locale din mediul rural si din comunitati
mai mici, ceea ce evidentiaza extinderea aplicarii metodologiei si in zone administrative anterior
mai putin active in acest domeniu.

Aceasta diversitate institutionala permite o evaluare mai realista si mai completa a modului in
care sunt intelese, aplicate si respectate normele privind prevenirea hartuirii si protectia
drepturilor angajatilor.

PRINCIPALE CONSTATARI DIN RAPOARTE
Analiza datelor colectate evidentiaza urmatoarele aspecte relevante:

v aproximativ 17% dintre institutii au raportat cazuri de hartuire pe criteriul de sex sau hartuire
morala la locul de munca



;? Aceasta crestere nu trebuie interpretata automat ca o intensificare a fenomenului, ci mai
degraba ca o crestere a increderii angajatilor in mecanismele de raportare si protectie
existente.

Tn toate situatiile raportate:

= sesizarile au fost analizate de comisii special constituite

* au fost aplicate proceduri conforme cu legislatia Tn vigoare

= au fost dispuse masuri proportionale si legale

= a fost reafirmat angajamentul institutional pentru protectia demnitatii la locul de munca

@ Acest lucru confirma consolidarea unei culturi organizationale bazate pe toleranta zero fata
de hartuire.

CONCLUZII GENERALE ALE ANALIZEI
Raportul evidentiaza o serie de concluzii importante privind implementarea metodologiei:

Vv chiar siin absenta unor sesizari formale, institutiile inregistreaza progrese in zona de:
* informare

» formare profesionala

* constientizare a fenomenului de hartuire

v angajatii devin progresiv mai deschisi in a recunoaste si semnala comportamentele
necorespunzatoare

v creste gradul de utilizare a mecanismelor interne de raportare si protectie

@ Aceste evolutii indica o tranzitie de la o abordare formala la una functionala si preventiva a
problematicii hartuirii la locul de munca.

A PRINCIPALELE PROVOCARI IDENTIFICATE
n pofida progreselor inregistrate, raportul evidentiaza o serie de provocari structurale:

% exista Tn continuare institutii care nu au raportat incidente, ceea ce poate reflecta fie:
» absenta reala a cazurilor
= fie un nivel insuficient de informare privind procedurile de sesizare

% este necesara consolidarea continua a:
= campaniilor de informare si constientizare



= instruirii angajatilor si angajatorilor
= clarificarii mecanismelor de raportare si protectie

% persista nevoia de:

= standardizare a colectarii datelor

» uniformizare a raportarii la nivel national

» imbunatatire a capacitatii de analiza comparativa

;? Aceste aspecte sunt esentiale in contextul alinierii la standardele internationale, inclusiv
cele prevazute de Conventia OIM nr. 190/2019 privind eliminarea violentei si hartuirii in
lumea muncii.

€3 DIRECTII DE iIMBUNATATIRE

Pentru consolidarea implementarii H.G. nr. 970/2023, sunt necesare actiuni continue in
urmatoarele directii:

Vv intérirea cooperarii dintre ANES si institutiile raportante
Vv dezvoltarea unor mecanisme unitare de monitorizare
Vv cresterea capacitatii institutionale de prevenire si interventie

Vv promovarea unei culturi organizationale bazate pe respect si egalitate

@ Obiectivul central ramane crearea unui mediu de munca sigur, echitabil si lipsit de orice
forma de hartuire.

52 MESAJ FINAL

Rezultatele celui de-al doilea raport de monitorizare confirma ca aplicarea H.G. nr. 970/2023
produce deja efecte vizibile la nivel institutional.

Nu este vorba doar despre raportare administrativa, ci despre o schimbare progresiva de
mentalitate:

* de la toleranta tacita

* |[a recunoastere

= si, in final, la preventie si interventie reala

@} Directia este clara: un mediu de munca bazat pe demnitate, egalitate si protectie efectiva
a drepturilor fundamentale.






